
-ÏÔÉÖÁÔÅÄ 0ÒÏ-,ÉÆÅÒÓ 

hǳǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ  Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ .¦¸-Ŏƻǧ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΗ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ  

ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

3%04%-"%2 ρχȟ ςπρφ 

9ŀǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

{ŀǾŜ .ŀōƛŜǎΦ 

 

 

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ (ÅÌÐÌÉÎÅ 

{ƛƴŎŜ мфтр tǊŜƎƴŀƴŎȅ IŜƭǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ ƻǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

нмо   tǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘǎ ϧ ƴǳǊǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

мпм    ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŜȄŀƳǎ 

нΣуол  tŀǊŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

пуΣноп LƴŦŀƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ол .ÁÎìÙě ěÁİÙÕ 

 

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ (ÅÌÐÌÉÎÅ  

χχτσ 7Ȣ 'ÒÁÎÄ 2ÉÖÅÒ Πρπρ 
"ÒÉÇÈÔÏÎȟ -) τψρρτ 
  
0ÈÏÎÅȡ ψρπȢτωτȢυτσσ 
4ÅØÔȡ  ψρπȢψττȢρρρφ 
%ÍÁÉÌȡ 
ÁÎÎͽ0ÒÅÇÎÁÎÃÙ(ÅÌÐ#ÌÉÎÉÃȢÃÏÍ 
×××Ȣ0ÒÅÇÎÁÎÃÙ(ÅÌÐ#,ÉÎÉÃȢÃÏÍ 

×××Ȣ2ÕÎÆÏÒ4ÈÅÉÒ,ÉÖÅÓυ#ȢÃÏÍ 



"%#/-% !. %8()")4/2 

мΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ǘƻ 
ŀƴƴϪtǊŜƎƴŀƴŎȅƘŜƭǇŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ ōȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ ¸ƻǳǊ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  ǇŀƎŜǎΦ 

нΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ  ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ōƻƻǘƘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀȊŜōƻ 
ŀǊŜŀΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜΦ όǿŜ 
Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ  ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜмκн ƻǊ мκп ǘŀōƭŜǎτƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΗύ 

оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ όƛƴŦƻ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀƭƪŜǊ 
ŀǘ ǿǿǿΦǊǳƴŦƻǊǘƘŜƛǊƭƛǾŜǎрŎΦŎƻƳύ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘΗ 

7ÈÁÔ ÉÓ Á υ#ȩ 

р/ Ґ р /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Dw9!¢ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΗ 
²ŀƭƪ ƻƴŜ ƳƛƭŜΣ ƎŜǘ р ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ όōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Σ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜύ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻΦ  
hǾŜǊ орл ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
bŀȊ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ  .ŀƭƭƻƻƴǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ Σ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀȊŜōƻΦ  
фΥмрŀƳ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ƅȅŜǊǎΣ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŎƘƻǘŎƘƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

фΥпрŀƳ    ²ŀƭƪŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ b!½ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪ м ƳƛƭŜ ǘƻ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 

мл-ммΥолŀƳ ²ŀƭƪŜǊǎ ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ 
ōƻƻǘƘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 орл 
tǊƻ-ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ 

ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ  

 Ϸл 

 

пΣнлл  

ол 

 млл҈ 

/ƻǎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊτ[ŜǘΩǎ 

ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ōŀōƛŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗΗ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀōƛŜǎ  

ǎŀǾŜŘ ŀǘ tǊŜƎƴŀƴŎȅ 

IŜƭǇ /ƭƛƴƛŎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƻ ǾƛŜǿŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜτDǊŜŀǘ whL 

DƻƻŘƴŜǎǎ 

�$�Q�\���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���D�F�F�H�S�W�V���D�E�R�U�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���L�W�V���S�H�R�S�O�H���W�R���O�R�Y�H���E�X�W���W�R���X�V�H������

�Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�R���J�H�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�D�Q�W�� 
τaƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ  

tėĈ-ûìãÙ äėĈĥĔě 

ÁėÙ ÙĂÏĈĥėπ

ÁäÙÕ ġĈ ÎėìĂä ìĂãĈėπ

āÁġìĈĂ ġĈ ÙĂäÁäÙ Ĉĥė 

ıÁûùÙėěΦ {ĔÙĂÕ ķĈĥė āĈėĂìĂä 

ıÁûùìĂäΣ āÙÙġìĂä ĔėĈûìãÙ ĔÙĈĔûÙΣ 

ÁĂÕ ÙÁġìĂä ÏéĈÏĈûÁġÙΗ 

¸h¦w hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 


